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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
06-12-2022

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de
la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en la elaboracion
de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores. (DOF 06-12-2022)
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1. Autorizacion e Historia:

Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente publico.

En 1960 debido al creciente desarrollo econdmico y social de la ciudad de Ledn, por iniciativa del Prof. José
Sabino Rodriguez director general de Educacién Fisica del Estado de Guanajuato y delegado de la
Confederacién Deportiva Mexicana (CODEME), con la colaboracién de incansables empresarios vy
deportistas leoneses, expusieron el proyecto de construir un centro deportivo para la ciudad al gobernador
Juan José Torres Landa, y el apoyo invaluable del entonces Presidente Municipal Lic. Angel Vazquez Negrete.

El 13 de enero de 1963 es inaugurada en Ledn Guanajuato, la Unidad Deportiva Enrigue Ferndndez Martinez,
por el presidente de México en turno, el Lic. Adolfo Lépez Mateos; en ese momento se convirtid en la ciudad
Enrigue deportiva mas grande del centro de la Republica.

Su nombre derivé en honor de quien fuera Gobernador del Estado de Guanajuato en el periodo de 1939-
1943, el Lic. Ferndndez Martinez.

b) Principales cambios en su estructura (interna histéricamente).

En 1973, la CODEME cambié su denominacién a “Instituto del Deporte Estatal”, fue entonces cuando gracias
al respaldo de un centro deportivo, se inicidé la evolucién para el deporte estatal, pues la deportiva se
convirtido_en el centro de concentracién de grandes figuras deportivas de los diversos municipios de

Guanajuato.

La politica en materia deportiva fue dirigida por el Gobierno Estatal hasta el afio de 1987, por lo que en
febrero de ese afio es cedido al Municipio de Ledn el control de las Unidades Deportivas, registrandose
sucesivamente cambios trascendentales en la administracién municipal del deporte:

Accion Deportiva:

El 12 de febrero de 1991, por mandato del Ayuntamiento presidido por el Ing. Carlos Medina Plascencia, se
crea el organismo publico descentralizado denominado “Accidn Deportiva”, siendo su primer titular el Lic.
Francisco Javier Gonzdlez, un aino mads tarde asume el cargo de Director, el Contador Publico José de Jesus
Aranda Regalado.

COMUDAIJ Ledn

En sesién ordinaria de fecha 23 de septiembre de 1999, el Ayuntamiento aprueba el Reglamento de la
Comisidn Municipal del Deporte y Atencién a la Juventud para el Municipio de Ledn, Gto., que fue publicado
en el Periddico Oficial numero 89, Segunda Parte, de fecha 05 de noviembre de 1999. Tal ordenamiento
tuvo por objeto proveer el cumplimiento de la Ley del Deporte y Atencidn a la Juventud del Estado de
Guanajuato, en materia de difusién, fomento, investigacidn, ejecucion y supervision del deporte, educacion
fisica, cultura deportiva, y acciones de atencién a la juventud.
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Las funciones de la COMUDAJ se establecieron en el citado Reglamento de la Comisidon, que en su capitulo
Séptimo, articulo 24 establece: “El Ayuntamiento creara la Comision Municipal del Deporte y Atencion a la
Juventud como organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios”.

COMUDE Ledn:

El H. Ayuntamiento de Ledn, Guanajuato, en sesidn ordinaria celebrada el 05 de octubre del afio 2006 (dos
mil seis), aprobd el Reglamento de Deporte y Cultura Fisica para el Municipio de Ledn, Guanajuato.

Adecudndose al nuevo instrumento normativo, la Comisién Municipal del Deporte y Atencidn a la Juventud
(COMUDAIJ) se transformd en Comision Municipal de Deporte y Cultura Fisica de Leén (COMUDE-Ledn), “un
moderno organismo del deporte municipal, con nuevas bases de operatividad y administracién, dinamico,
flexible y profesional que dé respuesta a las exigencias que plantea la sociedad leonesa en su conjunto, a
través de modelos y programas complementarios, asi como el estudio e investigacién en la materia y
aplicacién de politicas publicas, que aporten los medios, para propiciar las oportunidades de desarrollo
humano, en los grupos deportivos organizados, a través de la autogestidn, la solidaridad, la justicia vy la
equidad para fortalecer el desarrollo del deporte vy la recreacidn entre la poblacién del Municipio de Ledn,

Guanajuato”.

El 13 de octubre del 2015 se establece el cambio del nombre de Comisién Municipal de Deporte y Cultura
Fisica de Ledn Guanajuato a “Comisién Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ledn Guanajuato”, para
empatar con la normatividad federal gue regula la CONADE.

2. Panorama Econémico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdmico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo
operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracidn; tanto a nivel local como
federal.

El ente actualmente cuenta con 8 grandes unidades deportivas en las cuales se generan ingresos por accesos,
estacionamientos, uso de instalaciones, de las cuales en 4 de ellas se obtienen ademas ingresos por
entrenamientos deportivos, los ingresos que se generan en las unidades representan un 42%
aproximadamente del total de ingresos que percibe la COMUDE el otro 58% se integra por subsidios

municipales.

3. Organizacion y Objeto Social:

Se informara sobre:

a) Objeto social.
Conducir la politica municipal en materia de cultura fisica, deporte y recreacion, para generar un ambiente
social mas sano, influir en la formacién civica e integral de las personas, e impactar positivamente en su
calidad de vida.

b) Principal actividad.

Difundir, promover y fomentar la cultura fisica, el deporte v la recreacidn entre los habitantes del Municipio.
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c) Ejercicio fiscal (mencionar, por ejemplo: enero a diciembre de 2024).

Enero a diciembre 2025

d) Régimen juridico (Forma como estd dada de alta la entidad ante la S.H.C.P., ejemplos: S.C., S.A., Personas
morales sin fines de lucro, etc.).

Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos de acuerdo al Titulo IIl de la LISR.

e) Consideraciones fiscales del ente: Revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
El ente cuenta con las siguientes obligaciones fiscales: 1) Presentacién de la declaracion y pago provisional
mensual de retenciones de ISR por sueldos y salarios, 2) presentacién de declaracién y pago provisional
mensual de ISR por retenciones Asimilados a Salarios, 3) presentacién de la declaracién de ISR Retenido por
Honorarios Profesionales/Régimen Simplificado de Confianza, 4) presentacién de la declaracién de impuesto
sobre Némina, 4) presentacién de la declaracién de Retencion del Impuesto Cedular por la Prestacidn de
Servicios Profesionales, 5) presentacién de la declaracién mensual del impuesto cedular de Retencidn
Régimen Simplificado de Confianza.

f) Estructura organizacional basica.
*Anexar organigrama de la entidad.
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos
de los cuales es parte.

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no es fideicomitente o fideicomisario.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:
Se informara sobre:

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
A partir de enero del 2012 se ha estado trabajando conjuntamente con la implementacién del sistema

contable, si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC, asi como las disposiciones legales
aplicables.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la
informacidn financiera, asi como las bases de medicidn utilizadas para la elaboracién de los estados
financieros; por ejemplo: costo histdrico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacién o
cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.

La informacién financiera es emitida por los reportes del sistema contable implementado para la
armonizacién de la Contabilidad Gubernamental.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).
Se han aplicado los postulados basicos.

Sustancia Econdmica
Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacion Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracién Presupuestaria
Consolidacién de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econdémica

Consistencia

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades
supletorias), deberd realizar la justificacidon razonable correspondiente, su alineacidn con los PBCG vy a las
caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental
(MCCG) y sus modificaciones.

Nada se tiene que manifestar en el periodo

17
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e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de
Contabilidad, deberan:

*Revelar las nuevas politicas de reconocimiento:

Nada gue manifestar debido a que, a partir del 2012, se implemento la base del devengado.

*Plan de implementacion:
Nada que manifestar ya que, a partir del 2012, se implementd la base del devengado y se aplica de
conformidad a lo establecido por el CONAC.

*Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su impacto en la
informacidn financiera:

No aplica ya que no se han efectuado cambios en las politicas, la clasificacidon y la medicidon de cuentas.

*Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas
politicas para fines de comparacién en la transicion a la base de devengado.

No aplica ya que no se han efectuado cambios en las politicas, |la clasificacion y la medicidon de cuentas

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracién
y presentacién de sus estados financieros.

El ente publico seleccionaray aplicara sus politicas contables de manera congruente para transacciones, otros
eventos y condiciones que sean similares.

Se informara sobre:

a) Actualizacidn: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos
y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la desconexién
o reconexion inflacionaria:
b)
No aplica, la informacidn se presenta sin re expresion financiera.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera
gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el
resultado (ahorro o desahorro):

Esta nota no le aplica al ente publico, no se han realizado operaciones en el extranjero.

¢) Método de valuacion de la inversidon en acciones de Companiias subsidiarias no consolidadas y asociadas:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que la institucién no cuenta con acciones de compaiiias subsidiarias
no consolidadas ni asociadas.
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d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido:

Precios promedio

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados
comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros:

Nada gue manifestar ya que solo se aplicaron los conceptos que fueron autorizados para la nédmina.

f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo:

Mensualmente se hacen provisiones de aguinaldo y fondo de ahorro, en base a los registros contables de
cada uno de ellos, el retiro de hace en el mes de diciembre y enero respectivamente.

g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no cuenta con reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra
en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos:

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no hubo cambios en las politicas contables y correccion de
errores.

i) Reclasificaciones: Se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en
los tipos de operaciones:

Las reclasificaciones cuando se generan, se generan en base a |la operatividad de las operaciones.

j) Depuracién y cancelacién de saldos:

Nada gue manifestar

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario:
Se informara sobre:
a) Activos en moneda extranjera:

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no maneja moneda extranjera.
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b) Pasivos en moneda extranjera:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no tiene pasivos en moneda extranjera.

c) Posicidon en moneda extranjera:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no maneja moneda extranjera.

d) Tipo de cambio:

Esta nota no le aplica al ente publico

e) Equivalente en moneda nacional:

Esta nota no le aplica al ente publico

Lo anterior por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.
Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccidn de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo:

Debe mostrar la siguiente informacién:

a) Vida util, porcentajes de depreciaciéon y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el
importe de las pérdidas por deterioro reconocidas:

a) Maquinaria y Equipo para el comercio y los servicios 10%
b) Muebles de oficina y estanterias 10%
c) Computadoras y Equipo Periférico 33.3%
d) Equipo para uso médico, dental y para laboratorio 20%
e) Equipo de audio y video 33.3%
f) Equipo de Comunicacion 10%
g) Automoéviles y Camiones 20%
h) Otro Equipo de Transporte 20%
i) software 25%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por

deterioro:
Porcentajes en base a guia de vida util estimada
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c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:

Esta nota no le aplica al ente publico

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

Esta nota no le aplica al ente publico

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:

Esta nota no le aplica al ente publico

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados
en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones
financieras, etc.:

Esta nota no le aplica al ente publico

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no hubo desmantelamiento de activos, procedimientos,
implicaciones, efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mds efectiva:

Constante revision e inventarios fisicos por parte del departamento de control de bienes, determinando
responsabilidad administrativa por el mal uso de los bienes.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros
comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores:

Esta nota no le aplica al ente publico

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:

Esta nota no le aplica al ente publico

¢) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no cuenta con inversiones de empresas de participacion
mayoritaria.
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d) Inversiones en empresas de participacidon minoritaria:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no cuenta con inversiones en empresas de participacion
minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de control Presupuestario Directo, seglin corresponda:

Esta nota no le aplica al ente publico

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos:
Se deberd informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta:

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no maneja fideicomisos, mandatos y analogos.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las
disponibilidades:

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no maneja fideicomisos, mandatos y analogos.

9. Reporte de la Recaudacion:

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso,
de forma separada los ingresos locales de los federales:

El 48% de la recaudacion es propia integrada por ingresos de gestidén y convenios y el 52% por aportaciones
del Municipio a través de subsidio, el detalle se encuentra en el Estado Analitico de Ingresos, (Anexo 1).

b) Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo:

El avance de recaudacion es del 100% y el detalle se encuentra en el Estado Analitico de Ingresos.
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10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion
tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no se tiene deuda.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se
consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
* Se anexarad la informacién en las notas de desglose.

Esta nota no le aplica al ente publico ya gue no se tiene deuda.

11. Calificaciones otorgadas:

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacion
crediticia:

Esta nota no le aplica al ente publico ya que no esta sujeta a una calificacidon crediticia.

12. Proceso de Mejora:

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno:

Implementacion de desarrollos tecnolégicos para simplificacién de procesos, se aplican los lineamientos

generales en materia de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal para el ejercicio fiscal 2025 del
Municipio de Ledn, Guanajuato.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

El avance de los programas y metas se especifican en los indicadores de resultados y en los programas y
proyectos de inversion.

13. Informacion por Segmentos:

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la
diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma proporciona
informacidn acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios
gue maneja, de las diferentes dreas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el
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desempeno del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus
partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacidn contribuye al analisis mas preciso de la situacidn financiera, grados y
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

Esta nota no le aplica al ente publico

14. Eventos Posteriores al Cierre:

El ente publico informard el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econémicamente
y que no se conocian a la fecha de cierre.

Las afectaciones posteriores una vez que se realiza el cierre del ejercicio se reflejan en las cuentas de
resultados de ejercicios anteriores.

15. Partes Relacionadas:

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas:

En el organismo no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable:

La Informacidon Contable deberd estar firmada en cada pdagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la
informacidn contable consolidada.

Nota 1: En cada una de las 15 notas de gestién administrativa el ente publico deberda poner la nota
correspondiente o en su caso la leyenda “Esta nota no le aplica al ente publico” y una breve
explicacion del motivo por el cual no le es aplicable. 06-12-2022
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REPORTE DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

INGRESOS DE OPERACION DE ENTIDADES PARAESTATALES

ADMISION
ESTACIONAMIENTO

ALBERCA

GIMNASIO
APORTACION PARA MTTO DE INSTALACIONES

ESCUELAS DE INICIO AL DEPORTE

OPERACION DE CULTURA FISICAY RECREACION

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS
TOTAL INGRESOS PROFIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES , TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES , SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

SUBSIDIO MUMNICIPAL

TRANSFERENCIAS (ETIQUETADO)

9,373,475.00

15,164,580.00

599,218.00

218,356.00
14,337,552.47

32,233,265.36

13,448,975.24

270,536.82

2,115,613.65

40,562,772.24

£1,162,396.54

IMPORTE

105,488,441 32

92,646,658.89 28%

- 0.00%:

92,646,658.89 100.00%:

2,115,613.65 0.0

94,762,272.54 48%
101,726,168.78 52%
101,726,168.78 052
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